
青海大学校本部后勤领域专项治理
自查自纠问题整改工作方案

根据省教育厅《高校后勤领域专项治理工作方案》工作

部署和校党委第 270 次常委会精神，经对后勤工作各环节、

各岗位廉政风险点和舆情热点进行分析研判，制订后勤领域

专项治理自查自纠问题整改方案如下。

一、整改内容

自查自纠中，重点围绕以下 8项廉政风险内容开展整改：

（一）零星物资采购和资产管理廉政问题。无特殊理由

不通过政采云平台进行物资采购，不按照学校采购管理规定

和《后勤管理处零星物资采购及报账管理办法》规定的工作

流程开展采购，人情采购、收受礼品礼金、价格虚高等方面

廉政问题。固定资产管理不规范，台账不健全，造成资产流

失的廉政问题。

（二）基础设施维修改造项目管理廉政问题。校园基础

设施维修改造项目重复申报、搞面子工程、资金使用效益不

高的问题，项目推进中故意刁难施工单位、搞利益输送、擅

自改变施工方案和工程量、降低施工标准、不按实际需求和

规定流程变更施工方案的廉政问题。

（三）校内餐饮经营和第三方服务管理廉政问题。不经

程序确定擅自引进校内餐饮经营户、公寓公共服务、锅炉维

保、高压维保、电梯维保、公务车辆维修等第三方服务商家、



签订合同程序与内容不规范、不按合同进行管理、搞利益输

送、吃拿卡要等方面廉政问题。

（四）食堂主副食物资集中采购廉政问题。不按程序确

定食堂主副食大宗物资供应商家，违规签订、不严格履行供

应合同，未经集体研究设立集中供应物资种类，搞利益输送、

收受礼品等廉政问题。

（五）临聘人员管理使用廉政问题。未经报处内会议研

究同意擅自录用管理、专业技术等重点岗位临聘人员，录用、

解聘临聘人员不按程序报备，录用过程不公正、不透明，临

聘人员工作内容和工资标准不匹配、不公平，不按处内规定

申报临聘人员社会保险的廉政问题。

（六）收费廉政问题。家属区住户水电暖设施维修服务

中，私自收取材料、工时费用中饱私囊，对校园商户、家属

区住户、教职工周转房住户、施工单位、网络运营基站、第

三方服务商家收取水电费不依据水电表计量情况，编造数

据、人情收费的廉政问题。

（七）耗材领用、有价票券使用管理廉政问题。办公耗

材、水电暖配件、车辆配件、洗浴设备配件等耗材管理中虚

假出库、公物私用的廉政问题；公务车辆加油卡、垃圾场缴

费票券等有价证券违规使用、私下交易的廉政问题。

（八）舆情热点处理方面的问题。对师生关于生活服务

方面的舆情热点问题置若罔闻，不重视、不调查、不报告、

不回应，对学校、后勤造成不良影响的问题。



二、组织领导

成立后勤领域专项治理自查自纠问题整改工作小组（以

下简称“工作小组”），加强对专项治理整改工作的组织领导，

指导、监督、检查后勤领域廉政等各类问题整治整改工作。

组 长：刘玉皎（青海大学副校长）

副组长：杨兴学（后勤管理处党总支书记、处长）

成 员：李春霞 陈诚 黄云鹏 侯生章

后勤管理处各业务部门负责人

工作小组下设办公室，黄云鹏兼任办公室主任，办公室

设在后勤管理处综合办公室。办公室在工作小组的领导下，

具体负责整治整改组织协调、问题核实、会议组织、资料管

理、制度建立、材料报送等综合性工作。

三、整改措施及任务分工

整改工作在工作小组的统一领导下按步骤实施。

（一）提高干部职工思想认识

工作任务：发挥党组织战斗堡垒作用，充分利用政治理

论学习时机，组织干部职工认真学习习近平总书记关于党风

廉政建设工作的重要论述和《中国共产党廉洁自律准则》《中

国共产党员纪律处分条例》、教育主管部门关于学校后勤领

域专项治理的工作要求，开展警示教育，从典型案例中汲取

教训，提高思想认识。认真贯彻党中央、省委、校党委党风

廉政建设工作会议精神，教育引导党员干部清清白白做人，

干干净净做事，强化“红线”意识。



责任领导：杨兴学；责任部门：党总支、各支部；责任

人：李春霞、黄云鹏、侯生章

工作时限：长期坚持

（二）进一步完善廉政监督机制

工作任务：加强与校纪委、发展规划处、计财处、国资

中心等部门的沟通协调，发挥两级党组织纪检委员的监督作

用，健全部门内外、上下齐抓共管的联动机制，对相关承诺

人践诺情况进行检查评估，进一步完善后勤廉政监督与人民

群众监督相结合的监督体系，确保廉政倾向性问题及时发

现。常态化开展各阶段重点任务和倾向性问题的谈话工作，

做到警钟长鸣，形成后勤领域内良好政治生态和廉政氛围，

养成党员干部执政为民、清正廉洁的工作作风。

责任领导：杨兴学；责任部门：党总支、各支部；责任

人：李春霞、黄云鹏、侯生章

工作时限：长期坚持

（三）进一步规范零星物资采购和资产管理

工作任务：对近年来采购规定执行情况进行复查，对未

严格按照程序进行采购的责任人进行通报批评并问责。严格

按照学校采购管理规定和《后勤管理处零星物资采购及报账

管理办法》规定的工作流程开展采购工作，加强工作人员教

育引导，坚决杜绝人情采购、收受礼品礼金、价格虚高等方

面廉政问题。积极对接校计财处、国资中心，按照《青海大

学固定资产管理实施细则》，进一步规范固定资产管理，确



保国有资产不流失并保值增值。

责任领导：杨兴学；责任部门：综合办公室；责任人：

各业务部门负责人

工作时限：2023 年底前完成阶段性工作，长期坚持

（四）进一步强化基础设施维修改造项目管理

工作任务：对近年来两级财政资金项目施工现场及资料

进行逐一自查，完善项目资料，及时总结经验。按照《青海

大学采购管理暂行办法》《青海大学政府集中采购项目和部

门集中采购项目采购程序》做好校园基础设施维修改造项目

申报、论证、审批、报请招标、施工管理、验收、资金支付

等各环节工作，坚决杜绝立项中重复申报、搞面子工程、资

金使用效益不高的问题，杜绝项目推进中故意刁难施工单

位、搞利益输送、擅自改变施工方案和工程量、降低施工标

准、不按实际需求和规定流程变更施工方案等问题。

责任领导：杨兴学；责任部门：综合办公室；责任人：

黄云鹏、各项目管理部门负责人

工作时限：2023 年底前完成阶段性工作，长期坚持

（五）规范开展校内餐饮经营和第三方服务管理

工作任务：对校内餐饮经营、公寓公共服务、锅炉维保、

高压维保、化粪池清理、电梯维保、公务车辆维修第三方服

务的引进程序、服务内容、服务时间、合同签订、费用支付、

经营状况等情况进行全面排查，规范建立经营台帐，及时总

结经验，用以指导下一步工作。坚决杜绝不按程序擅自引进



餐饮窗口经营户和第三方服务商家、签订合同程序与内容不

规范、不按合同进行管理、搞利益输送、吃拿卡要等问题。

责任领导：杨兴学、李春霞、陈诚；责任部门：处内各

相关部门；责任人：各相关部门负责人

工作时限：12 月 15 日

（六）规范食堂主副食物资集中采购工作

工作任务：对历年食堂主副食集中采购物资供应商家引

进程序、合同签订、供货数质量等情况进行全面排查，走访

食堂商户听取意见和建议。坚决杜绝不按程序确定集中采购

物资供应商家，违规签订、不严格履行供应合同，不经集体

研究设立集中供应物资种类，搞利益输送、收受礼品等问题。

责任领导：李春霞；责任部门：餐饮管理科；责任人：

赵成云

工作时限：12 月 15 日

（七）进一步规范临聘人员管理

工作任务：对 2022 年以来临聘人员岗位设置、使用数

量、引进程序、违纪处理、工资执行、社保购买等情况进行

排查，总结经验，未进一步规范管理奠定基础。坚决杜绝未

经报处内会议研究擅自录用管理、专业技术等重点岗位临聘

人员，录用、解聘临聘人员不按程序报备，录用过程不公正、

不透明，临聘人员工作内容和工资标准不匹配、不公平，不

按处内规定申报临聘人员社会保险等问题。

责任领导：杨兴学、李春霞、陈诚；责任部门：综合办



公室、各临聘人员用工部门；责任人：黄云鹏、各各临聘人

员用工部门责任人

工作时限：12 月 15 日

（八）进一步规范收费工作

工作任务：对近年收费特别是应缴未缴情况进行统计，

压实收费员、抄表员工作责任，加强工作协调，努力实现应

收尽收。坚决杜绝水电暖设施维修服务中私自收取材料、工

时费，校园水电暖费收取中不依据水电表计量情况、编造数

据、人情收费的廉政问题。

责任领导：陈诚；责任部门：综合办公室；责任人：黄

云鹏、白忠义

工作时限：12 月 15 日

（九）加强耗材出入库、有价票券使用管理

工作任务：对近年来各业务部门耗材、公务车辆加油卡、

垃圾场缴费票等有价票券领用情况进行检查，查领用程序是

否规范、台账是否健全、现存账物是否相符，对存在的漏洞

予以及时纠正，查明缺失耗材和票券责任人。坚决杜绝虚假

出库、公物（券）私用、私下交易等问题。

责任领导：李春霞、陈诚；责任部门：处内各部门；责

任人：各部门负责人

工作时限：12 月 15 日

（十）及时处置舆情热点

工作任务：对师生关于生活服务方面的舆情热点问题进



行全面排查整理，查是否有未及时回复的诉求，是否有敷衍

塞责的问题，是否有具备条件却不整改，对合理、不具备解

决条件的诉求未及时报请上级解决的问题。坚决杜绝对舆情

热点问题置若罔闻，不重视、不调查、不报告、不回应，对

学校、后勤造成不良影响的问题。

责任领导：杨兴学、李春霞、陈诚；责任部门：综合办

公室、各部门；责任人：黄云鹏、耿永鑫、各部门负责人

工作时限：12 月 15 日

（十一）逐步健全内控制度

工作任务：针对后勤领域新业务、新情况、新问题，结

合专项治理自查自纠发现的问题，及时分析研究，逐步完善

后勤内控制度体系。

责任领导：杨兴学、李春霞、陈诚；责任部门：综合办

公室、各部门；责任人：各部门负责人

工作时限：2024 年 1 月 10 日

四、工作要求

（一）统一思想，提高认识。本次专项治理是教育部的

重要决策部署，是规范高校后勤领域运行、建立廉政风险防

控机制的重要举措，对于促进学校后勤高质量发展、助力高

等教育高质量发展具有深远意义。

（二）认真履职，推进整改。工作小组成员要按照工作

分工认真履行职责，层层传导压力，科学谋划，细化措施，



有组织、有计划、有步骤地推进各项工作。对于一时难以整

改的问题，要及时向工作小组报告。

（三）强化协同，务求实效。工作小组成员要立足大局，

服务大局，加强内外沟通，密切协同配合，结合实际落实好

各项整改任务，确保专项治理整改工作取得实效。对消极对

待、敷衍应付、弄虚作假，造成不良影响或严重后果的人员，

将严肃追责问责。

（四）校本部以外各校区结合自身实际，参照以上方案

制订并落实整改方案，

2023 年 11 月 10 日


